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ATA 140° REUNIAO PLENARIA ORDINARIA DO CONFEMA

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Estava sé esperando o Sebastido chegar, mas ele estd no
Metrd Sé. A gente inverte um pouco a pauta aqui e vai fazendo as apresentacdes. Vocés ja estdo
aqui, acho que é um pouco de desrespeito ficar esperando um sé. Entdo, bom dia a todos e a
todas, vamos iniciar a 140° reunido plendria ordindria do Conselho do Fundo Especial de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel - CONFEMA. Hoje é dia 29 de marco, sexta-feira, as
10:25n, aqui na Secretaria do Verde e Meio Ambiente. Vou passar a palavra ao Devair para dar
prosseguimento a nossa pauta.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Bom dia a todos e a todas. Estamos iniciando a
nossa reunido. Nés vamos fazer a votacdo no final da reunido de hoje, esperando o quérum. Eu
quero passar ao segundo ponto do expediente, que é a posse do Senhores José Roberto
Haselmann Paulo como Conselheiro fitular e Dilson Ferreira, como Conselheiro suplente,
representantes do Conselho Municipal de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel da
cidade de S@o Paulo - CADES. A posse estd acolhida, considerem-se empossados e sejam muito
bem-vindos. Se quiser fazer uso da palavra...

Cons. José Roberto - Eu sé queria cumprimentar a todos e desejar uma boa gestdo a todos nds,
que sejamos felizes aqui nas nossas atividades. Muito obrigado.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Nés vamos agora nesse momento para a
apreciacdo das diretrizes do Fundo Especial do Meio Ambiente - FEMA - pelo CADES durante a
reunido plendria ordindria do dia 20 de fevereiro de 2019, aonde o Senhor Fernando Angelo fard
uma exposicdo sobre o tema. Por favor, Senhor Fernando, esteja d vontade.

Fernando Angelo - Na penultima reunido do CADES, ficaram aprovadas as direfrizes para o ano-
calenddrio 2019, onde eles aprovaram os temas de Areas Verdes e dentro do tema de Areas
Verdes nés vamos ter protecdo e defesa & biodiversidade, fauna e flora; dreas verdes e parques
urbanos lineares e naturais; apoio junto as politicas habitacionais necessdrias & implantacdo de
dreas verdes e a protecdo de dreas de relev@ncia ambiental; apoio & criacdo e d implantacdo
de reservas particulares do patrimdnio natural; apoio e politicas de incentivo a servicos ambientais,
incluindo estudo... Desculpa, € que eu estou sem oculos, entdo estd meio embacado. (voz ao
fundo). Se puder...

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Apoio &s policias de incentivo a servicos ambientais,
incluindo estudos, inventdrios, diagndsticos, projetos de adequacdo ambiental de propriedades
urbanas e rurais; pagamentos por servicos ambientais cos proprietdrios de dreas prestadoras;
apoio a implantacdo de sistema de monitoramento de dreas verdes e da degradacdo da
cobertura vegetal; apoio a planos de incentivos de expansdo, manejo e conservacdo de dreas
verdes, unidades de conservacdo e parques urbanos lineares e naturais; fortalecimento do
sistema de fiscalizacdo e controle pela SVMA; recuperacdo e revitalizacdo de dreas de
competéncia da SVMA - (Fernando, sobe ai um pouquinho) - degradadas e/ou contaminadas,
inclusive em funcdo de acidentes naturais. No tema 2 Educacdo ambiental, cultura da paz e
comunicacdo, foi aprovado apoio a projetos de iniciativa de educacdo ambiental; o item 10 -
apoio a iniciativas com o propdsito de contribuir para uma convivéncia socioambiental
sustentdvel e pacifica na cidade de SGo Paulo, articulando temas ambientais e a cultura da paz e
ndo violéncia, dissesminando o conhecimento e tecnologias de mediacdo de conflitos. Tema 3 -
tema Agua. Item 11 do que foi aprovado, protecd@o dos recursos hidricos; item 12, apoios a
projetos, programas e acdes de preservacdo e combate ds enchentes, incluindo atividades de
educacdo e comunicagdo, protecdo e recuperacdo de nascentes e sistemas de drenagem e
captacdo de dgua de chuva. Tema 4 - Consumo e descarte sustentdvel: incentivo a planos,
programas e projetos ligados & ecoeconomia; item 14, apoio a planos, programas e projetos de
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implantacdo de ecopontos, reciclagem, reutilizacdo e reducdo de residuos sélidos na cidade de
S&o Paulo, incluindo campanhas educativas e de comunicacdo; item 15, apoio as politicas de
incentivo a sistemas produtivos de baixo impacto ambiental. Tema 5 - tema Mobilidade: apoio a
programas € campanhas para uso de energia renovdvel no sistema de transporte coletivo, em
edificacdes e demais sistemas urbanos; item 17, apoio a planos e programas e projetos para o uso
de modalidades ndo motorizadas de fransporte, incluindo campanhas educativas e
comunicacdo; item 18, apoio a planos e programas e projetos de meios alternativos de
mobilidade urbana; item 19, apoio a planos e projetos de mobilidade alternativa de fransporte
sustentdavel. Tema 6 - tema Mudancas Climdaticas: apoio a projetos e iniciativas para a melhoria da
qualidade do ar e a utilizagdo de energia limpa, incluindo campanhas educativas e
comunicacdo; item 21, apoio a planos e programas e projetos de prevencdo e combate a
mudancas climdticas; item 22, apoio a planos e programas e projetos para minimizacdo de
emissdes de gases de efeito estufa; item 23, apoio a planos, programas e projetos para subsidiar
politicas publicas relacionadas ao controle do adensamento construtivo, a impermeabilizacdo do
solo e a consequente produgcdo de ilhas de calor urbano; item 24, apoio a planos, programas e
projetos para ampliar a divulgacdo dos resulfados da rede de monitoramento de precipitacoes
meteoroldgicas, incluindo inventdrios e diagndsticos necessdrios. Basicamente, esse é o plano
aprovado na Ultima reunido.

Fernando Angelo - Sem as diretrizes, o FEMA n&o pode comecar suas atividades. Na penultima
reunido do CADES, foi uma discussdo ampla sobre as diretrizes. Queriam incluir algumas coisas,
mas o préprio Conselho do CADES ndo aceitou e permaneceu com essa diretriz. Qualquer projeto
que passar por aqui tem que passar pela lei, pelo decreto do FEMA e estar engajado em algum
desses itens.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - S6 para conhecimento fambém, no fim das contas a gente
faz a aprovacdo financeira e orcamentdria do que estd deliberado pelo CADES. Em todos esses
itens, a gente j& tem coisa em andamento, j& tem acdes da Secretaria em andamento, ndo
diretamente utilizando o Fundo, porque a gente ainda ndo comecou a utilizacdo do Fundo
efetivamente, ndo trouxemos nada para ser aprovado ainda em termos de despesa, mas em
todos esses temas a Secretaria tem acdo j&@ em andamento. Por exemplo, mudancas climdticas
nds j& estamos elaborando com o apoio do C40, que é o Conselho das quarenta maiores cidades
do mundo a elaboracdo do Plano de Emissdes da cidade, para passar a partir do Cadastro de
Emissdes a aprovar acdes especificas naquele tema e por ai vai - em parques... A gente, na parte
de fiscalizacdo, eu acho que a propria reforma que a Secretaria passou, estd encaminhada
dentro, a reforma estd moldada em cima desses par@metros para utilizacdo do CADES. O
exercicio foi combinar a estrutura e o funcionamento da Secretaria e dos érgdos acessdrios como
os Conselhos d estrutura da Secretaria, para a gente ter a maior sinergia. O que que acontecia
muito € que a gente tinha atividades da Secretaria que ndo estavam diretamente vinculadas aos
critérios e as acdes que a gente pode e deve aprovar para o uso do Fundo. O exercicio foi
vincular a atividade efetiva da Secretaria ds regras e ao que o CADES pode e deve aprovar. Tem
mais uma coisa que eu gostaria de deixar claro para o grupo: a gente j& estd atrasado num
exercicio e numa obrigacdo, que é alterar as regras de funcionamento tanto do FEMA quanto do
CONFEMA, que passa inicialmente por uma alteracdo no CADES. O FEMA e o CONFEMA
especificamente por conta do PDE. Eu gostaria muito que os Conselheiros dessem uma
estudadinha no que diz o novo Plano Diretor de 2014, que ndo é tdo novo assim, com relagdo &
utilizacdo do Fundo, as obrigacdes do Fundo, para que serve o Fundo e prestassem muita
atencdo no segundo Fundo criado pelo PDE, que é o Fundo de Parques (voz ao fundo. E ele
repete Parques, Parques). O PDE fez um exercicio interessante, que é separar o que € investimento
do que é atividade e a Secretaria e os Fundos e os Conselhos ainda ndo se adaptaram a essa
previsdo legal. O Fundo de Parques é um Fundo criado pelo PDE exclusivamente para
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investimento em parque: criacdo, reforma, reparo. A gente tem que reestruturar tanto este
Conselho quanto o CADES para a gente dar consequéncia a isso e parar com essa bagunca de
misturar o que é atividade do CADES com o que é atividade de investimento. Isso € um grande
problema dentro do CADES, € um grande problema dentro desse Conselho até para utilizagcdo do
préprio FEMA e é um problema para a Secretaria, que vive tomando bordoada porque
teoricamente usa o FEMA porgue ndo pode. Ndo é verdade, usa o FEMA porgue pode e porque
estd no PDE. A gente precisa adequar os nossos regramentos a essa realidade da lei, do Plano
Diretor Estratégico. E um pedido, porque isso vird para cd; entdo, era bom que a gente fizesse um
debate mais minucioso quanto a essas alteracdes, porque elas sdo necessdrias e a gente vai ter
que reestruturar o funcionamento do Fundo, reestruturar o funcionamento desse Conselho, dar
consequéncia ao que estd previsto em lei e preparar o funcionamento efetivo de um novo Fundo
que € o Fundo de Parques. E um exercicio que eu estou pedindo para todos. A gente estd
fazendo internamente esse movimento, estamos preparando aqui com o Devair uma proposta de
alteracdo, mas isso necessariamente terd que ser debatido. O importante é que vocés ja olhem
para isso para poder contribuir, porque as vezes a gente estd olhando de dentro com um olhar sé
e a importancia de ter o Conselho é que a gente tenha vdarios olhares para poder apontar para
pontos que a gente talvez ndo tenha visto ou para os quais a gente ndo tenha prestado atencado.
E um olhar diferenciado com uma outra perspectiva, que ndo a do funcionamento interno da
Secretaria, é importante.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Por favor, com a palavra o nosso Conselheiro.

Cons. Caio Boucinhas - Caio, do IAB. O que foi colocado ai eu acho muito importante e eu tenho
uma preocupacdo do papel dos Conselheiros do CONFEMA. Essa proposta sua de avaliar, de
discutir o papel dos Conselhos acho que é fundamental. Por exemplo, como que eu pPosso
contribuir na aprovacdo de uma lista de projetos e o custo estimado pelo CADES, aprovado pelo
CADES |42 Foi aprovado pelo CADES, foi discutido no CADES e eu tenho aqui que dizer sim ou ndo.
Como que eu vou me aprofundar nisso? Além do que, o item 23 do tema Areas Verdes, eu queria
lancar uma preocupacdo: apoio a planos, programas e projetos para subsidiar politicas publicas
relacionadas ao controle do adensamento construtivo, d impermeabilizacdo do solo e &
consequente producdo de ilhas de calor. Tudo isso ai é ligado a enchentes, d saude publica,
como as ilhas de calor véo se formando em funcdo da impermeabilizacdo crescente do solo, e a
Secretaria do Verde e Meio Ambiente, eu gostaria e queria saber como se d& o papel dela na
aprovacdo de projetos de urbanismo e construcdo de arquitetura na cidade, porque, por
exemplo, eu tenho conhecimento e acompanhei dois parques previstos no Plano Diretor: o
Parque da Brasildndia e o Parque do Cérrego do Bispo. Acompanhei drea belissima com o
Nascentes etc. Hoje tem duas mil e quinhentas familias 1& em situacdo irregular. O Cérrego do
Bispo a mesma coisa. Na borda da Cantareira, com favelas e o trdfico dominando aquilo. Entdo,
€& uma preocupacdo que estd... A Brasiléndia, nas bordas da cidade, na periferia da cidade, drea
que ndo se expande por causa do Sistema Cantareira, ela estd virando ilha de calor porque sdo
construcdes de quatro pavimentos, uma colada na outra. Ndo é sé o Centro e Mooca gque sdo
iinas de calor. L& estd virando também. Eu queria colocar essa preocupacdo nessa discussdo que
vocé propds.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - Vamos tentar dar duas.... O exercicio de reformular passa
por olhar para os Fundos. A cidade tem alguns Fundos e alguns que funcionam muito bem,
inclusive com partficipacdo efetiva e debates no Conselho, no que aprova a utilizagcdo. Eu
entendo que parece paradigmdtico ou parece ndo consistente o CADES aprova uma coisa e
vem para cd para a gente simplesmente bater o carimbo e aprovar o uso do recurso. Ndo é bem
assim. Estd mais ou menos assim hoje. Entdo, o exercicio é transformar - e ai eu dou mais uma dica
- "Olhem para funcionamento do Conselho do FMSAI, o Fundo Municipal de Saneamento e
Infraestrutura”. Deem uma olhada para o funcionamento do Conselho do FMSAIL. N&o vai ser igual,
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porque o Conselno do FMSAI ele é composto por representantes das Secretarias, mas
basicamente pelos Secretdrios ou pelos Gabinetes. N&o importa. O modelo de funcionamento é
bem razodvel, porque envolve o debate, a discussdo quanto a elaboracdo dos orcamentos, os
itens constantes do orcamento, o efetivo submissdo do orcamento aos itens aprovados pelo
CADES. Ndo basta estar aprovado no Conselho Geral da cidade para ir para o FMSAI que vai ser
aprovado. E isso que eu quero que este Conselho vire. Eu acho que é um espaco para fazer esse
debate. Com relacdo ao problema de ilhas de calor e o Parque Brasiléndia e o Bispo, o Bispo a
gente estd olhando com muito carinho, estd encaminhado. Nos estamos tentando fazer sair,
achar uma solucdo conjunta que ndo é exclusiva da Secretaria com a Secretaria de Infraestrutura
e com as Subprefeituras. Algumas obras que estdo encaminhadas para aqguela regido
recompdem o Parque, inclusive com o apoio do Ministério PUblico. O Brasiléndia eu acompanhei
muito de perto quando eu era Secretdrio e foi uma briga desgracada, que o morro estd ocupado
efetivamente, foi tentada a desocupacdo trés vezes - comecando de cima, comecando de
baixo, plantando drvore, tirando drvore e ndo funcionou, sé& aumenta. Tem um problema - e o
maior problema para essas implantacdes é um problema fundidrio - eu ndo posso implantar
pargue em drea privada, ndo tenho dinheiro para desapropriacdo. Entdo, é importante que a
gente estruture Fundos e Conselhos que deem consisténcia para as acoes da Secretaria, porque
eu acabo tendo que levar a desapropriacdo para um Fundo que ndo é da Secretaria. Por
exemplo, para o FUNDURB. Eu estou levando as desapropriacdes para o FUNDURB. Sai o dinheiro?
N&o necessariamente, porque o debate no Conselho do Fundo é outro. Entdo, a acdo prioritdria é
combate d enchente, ndo € criagcdo do parque, sé que ndo para olhar que a criagcdo do parque
ajuda a conter a enchente. Se a gente criar um sistema robusto e Conselhos robustos que possam
levar a entendimentos para esses outros Fundos, fortalece a posicdo da Secretaria. Com relagdo
ao tema licenciamento... O nosso licenciamento € uma parte do licenciamento da cidade, quer
dizer, o licenciamento é da Secretaria de Licenciamento Urbanistico, que faz a andlise do
empreendimento com relacdo as diretrizes do Plano Diretor, encaminham para c¢d no caso de
manejo, drea contaminada, drea de APP, quer dizer, intervencdes em Areas de Protecdo
Ambiental ou com coberfura vegetal. A conversa com eles... acabou de formar um Grupo de
Trabalho com eles e com a Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SMDU - para a gente estudar
efetivamente a aplicacdo em momentos previstos no PDE para esse tipo de coisa. O PDE, por mais
criticas que possa receber, € uma lei muito moderna, que incorpora alternativas para controle de
ilha de calor, para controle de enchente, denfro de cada unidade, dando para o interessado
percentual construtivo pela troca de incorporacdo de solugcdes ambientalmente corretas ou
baseadas na natureza: jardim vertical, piscininhas, contencdo parcial de dgua, diminuicdo da
drea impermedvel e por ai vai. O licenciamento da cidade estd incorporando cada vez mais esse
tipo de solucdo, porque ndo é mais possivel - e eu faco um convite para vocés: da préxima vez
gue o Conselho da Laura, o Conselho de Mudancas Climdticas fizer reunicio com a Professora da
USP que trata de chuvas e enchentes, eu gostaria que tfodos estivessem presentes para entender
o0 gue que a Academia estd olhando para essa... A gente faz as contas pelo médio, a gente
programa - a gente e o resto do mundo. Eu faco a programacdo para a construcdo de um
prédio pelo médio - permeabilidade média, chuva média e tudo pela média. As médias ndo
funcionam mais. Mudancas climdticas estdo dadas e a gente estd vendo ai. Uma semana na
época de chuva seco e trés dias chove o que chove no ano e ndo tem projeto de arquitetura e
engenharia tradicional que vd dar conta disso. E importante que se incorpore essas solucoes
alternativas e que a gente incentive isso com o Fundo, porque é um instrumento. A gente pode
dar... Uma outra discussdo que estd encaminhada também e deve ser importante para esse tipo
de solucdo € o pagamento de servicos ambientais e basicamente dependerd desse Fundo o
pagamento de servicos ambientais. A gente precisa criar instrumentos para fortalecer esse Fundo
com doacdes, com partficipacdo da iniciativa privada na composicdo do Fundo. “Ah, porque
eles sGo bonzinhos e vao dar dinheiro para gente?2” N&o fem amor de graca, eu ndo tenho
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divida nenhuma, mas ndo é para trocar por licenciamento, é para trocar por incentivo para eles
mesmos. Se ele incorpora servicos ambientais nas obras que eles estdo fazendo, a gente pode
premid-los com o pagamento de servicos ambientais. Desonera a Prefeitura na elaboracdo ou
nos projetos para contencdo de enchentes, diminuicdo de ilhas de calor, e a gente cria um
instrumento moderno e eficiente de incentivo, que ndo necessariamente passa por IPTU, que ndo
necessariamente passa por desoneracdo de ISS, que a gente ndo tenha discussdo de abrir mdo
de receita tradicional, mas crie uma forma de compensacdo alternativa. Tudo isso estd em mente.
Eu acho que a gente precisa olhar, mas é essencial para que tudo isso funcione que a gente
tenha Conselhos robustos, com estruturacdo e funcionamento eficaz. Especialmente ciente do
seu papel. Acho que é esse o ponto. A gente tem que estar ciente de qual que é a importancia
de estar nesse Conselho.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Mais alguma observacdo de algum Conselheiro?
Sem mais, vamos passar para o primeiro ponto do expediente, que é discussdo e votacdo da Ata
da 138? reunido plendria ordindriac do CONFEMA. Alguma observacdo, alguma correcdo,
manifestacdo? Coloco em votacdo a Ata da 138° reunido plendria. Os Conselheiros que aprovam
a Ata permanecam como estdo. A Ata aprovada por unanimidade. Passamos agora para o
primeiro ponto da ordem do dia: aprovacdo do calenddrio das reunides plendrias ordindrias do
CONFEMA referente ao presente ano de 2019, que estd sendo apresentado aqui no nosso teldo.
Alguma manifestacdo dos Conselheiros2 Entdo eu coloco em votacdo o calenddrio das reunides
do ano de 2019. Os Conselheiros que aprovam o calenddrio, permanecam como estdo. O
calenddrio de 2019 das reunides do CONFEMA estd aprovado por unanimidade. Ultimo ponto da
ordem do dia: sugestdo para proximas pautas das reunides e assuntos gerais. Alguéme Seu
Sebastido, por favor, faca uso da palavra.

Cons. Sebastido - Obrigado, bom dia. Eu sou Sebastido, sou representante aqui da Secretaria da
Fazenda. Estava com vocé agora hd pouco, como sugestdo para as proximas reunides para
incluir os projetos relacionados ao Programa de Metas na nova versdo para o biénio 2019/2020,
com especial destaque para o plantio de drvores e a revitalizacdo dos parques, lembrando que
os pargues também, essa parte pode ser feita com recurso do FMSAI.

Rodrigo Ravena (Chefe do Gabinete) - E bem importante essa inclusdo, Sebastido, & bom informar
os outros Conselheiros. A gente fez uma revisdo de metas bem substancial, inclusive para poder
fazer parte dos outros Fundos, porque a gente tinha encaminhado pedido de recurso para
participar especificamente do FMSAI e em alguns ponfos a gente ndo tinha uma correlacdo entre
a atividade e a meta da Secretaria. A gente fez uma revisdo de metas e também, baseado na
reestruturacdo da Secretaria, a gente criou um programa ainda embriondrio; deve sair, até o final
do més que vem, um edital de chamamento publico para parcerias nos parques, que ndo tem
nada a ver com o modelo de concessdo do lbirapuera nem do Chdcara do Jockey nem dos
outros parques. E um modelo menor, que permite a participacdo desde o cidaddo que queira
ajudar, como aguele que planta no Tiquatira, até a associacdo de bairro ou uma empresa que
queira fazer qualquer acdo dentro de um parque para revitalizagcdo dele. E a meta para a
Secretaria, considerando esse modelo Parque Legal, sGo cinquenta e um parques este ano,
cinguenta e um pargues o0 ano que vem, gque sdo 0s parques restantes que ndo estdo na
concessdo. A gente fez uma previsdo de gasto pelo FMSAI para alguns desses parques e parte
dessas atividades - um pedaco a gente vai ter -, se possivel financiar com o FEMA, desde que haja
disponibilidade de recursos, mas & importante vocés entenderem o que que é o programa - acho
que isso € legal trazer alguém para falar - e mostrar onde ele se encaixa no que a gente tem aqui,
porgue se encaixa. Tudo isso aqui estd aqui estd vinculado também as metas do Governo pelo
seguinte: se pactuou que os gastos de todas as Secretarias necessariamente estardo vinculados
as metas do governo. Entdo, tanto o Fundo quanto o orcamento estd vinculado & inclusdo ou ndo
denfro de uma meta. A gente ampliou as metas da Secretaria, que basicamente era o plantio de
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duzentas mil drvores - acho que € muito pouco - e a gente incluiu entdo essa revitalizacdo, esse
refazimento e a implantacdo de novos parques. A implantacdo de novos parques, um pedaco
estd no FMSAI e o outro pedaco a gente estd tentando levar para o FUNDURB, que é o que eu
estava falando da desapropriacdo. Nés ndo temos dinheiro para ofertar para desapropriar, a
Fazenda ndo tem dinheiro para liberar para fazer a desapropriacdo de alguns parques que sao
essenciais na borda da Cantareira. A gente tem uma conversa importante nesse sentido e € bom
destacar que o licenciamento do Rodoanel Norte ndo é da Secretaria, é do Governo do Estado.
Toda a compensacdo ambiental foi transformada em depdsito no Fundo de Meio Ambiente do
Governo do Estado e ndo liberaram um tostdo para a gente. J& mudaram o tracado umas trés ou
quatro vezes, os parques previstos eram seis, pelas minhas contas os parques a implantar eram seis,
pelas minhas contas estdo restando quatro, porque dois j& foram - j& acabou, j& tem o pilar do
meio e o outro estd invadido; entdo, o custo vai ser muito alto. E bom que a gente olhe para isso
tudo e tenha nocdo do que que a gente estd propondo, do que que a gente pode fazer com o
dinheiro que a gente tem. Acho que estd acolhida a proposta. A gente prevé ai para quem possa
vir apresentar, traz alguém para mostrar o modelo Parque Legal e traz o Pedro para mostrar o
desenho das metas, inclusive com a destinacdo de recurso, pelo menos a diretriz, t& bom?
Alguém tem mais algum comentdrio? S6 vou reiterar que € importante demais a participacdo de
vocés, a contribuicd@o. As vezes a gente estd pensando numa coisa e ndo estamos vendo muito
bem alguma outra alternativa. E importante que a gente traga para o Conselho esse debate e
facam um exercicio: olhem para o PDE e olhem para o regulamento do FMSAI. Acho que eles sdo
balizadores do que a gente pode conseguir fazer tanto com esse Conselho quanto com a
criacdo do Fundo de Parques. Obrigado, estd encerrada a reunido.

Devair Paulo de Andrade (Coordenador Geral) - Muito obrigado a todos.

RODRIGO PIMENTEL PINTO RAVENA
Chefe de Gabinete da Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente e

Presidente do Conselho do Fundo Especial de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentdvel - CONFEMA
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